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Het gezin, tuin en interieur, hardlopen

e Interim management & toezicht bij publiek gefinancierde organisaties en
(semi)overheden

¢ Finance, bedrijfsvoering, programmamanagement & projectcontrol

e Bestuurlijke/ambtelijke verbinding tussen gemeenten, zorgaanbieders en
stelselpartijen (NZa, VNG, JZN)

e Leiding geven (plaatsvervangend directeur, MT-lid, vice voorzitter RvT, voorzitter
auditcommissies en het aansturen van organisatie-onderdelen financién,
bedrijfsbureau, zorgteams en controle-teams).

e Realiseren van ontwikkelopgaven, (cultuur)verandertrajecten en professionalisering
van bedrijfsvoering

o Informatievoorziening & informatiemanagement: bepalen informatiebehoefte,
KPI-ontwikkeling

e Analyse financiéle continuiteit en oorzaken van risico’s en instabiliteit

e Toezichthouder voortgezet onderwijs en verpleeghuiszorg; toezicht op
herstructurering en transformatie in (jeugd)zorg

e Sparringpartner voor raden van bestuur en raden van toezicht bij continuiteits-
vraagstukken

Nivra Nyenrode (1990-1999), doctoraal Information Management en Registeraccountant. In
het kader van permanente educatie jaarlijkse meerdere cursussen, seminars en e-learnings
op het gebied van (publieke) verslaggeving, project- en procesmanagement, actuele
ontwikkelingen op het gebied van zorg, overheid, financiering en managementtheorieén.
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Toezicht op continuiteit van jeugdzorgaanbieders; beoordelen van veranderprocessen,
tempo, haalbaarheid en financiéle impact voor stakeholders

Toetsen van subsidieaanvragen en opstellen van adviesrapportages voor de
staatssecretaris (o0.a. transitiekosten Jeugdwet, SPUK-regelingen, continuiteit cruciale
jeugdzorg)

Verantwoordelijk voor circa 20 complexe continuiteitsdossiers (JeugdzorgPlus, GI's,
regionale aanbieders) met meerjarige doorlooptijd

Binnen de Jeugdautoriteit landelijk aanspreekpunt voor afbouw, ombouw en
transformatie van JeugdzorgPlus; beoordelen van businesscases rond transformatie
van jeugdzorg en impact op vastgoed en organisatie (overhead).

Ontwikkeling en realisatie van de landelijke JeugdzorgPlus-monitor

Uitvoering van Interbestuurlijk Toezicht voor landsdeel Zuidwest, inclusief
maandelijkse rapportages aan de staatssecretaris van VWS.

Bestuurlijk bemiddelaar tussen gemeenten en aanbieders rondom borging van
cruciale jeugdzorg

Financiéle en bedrijfsvoeringsanalyse van aanbieders (omzet €20-€400 min) en
uitvoeren maandelijkse monitoring op tempo van realisatie van herstel- en
continuiteitsplannen. Eerder (2018) senior financieel adviseur bij de Transitie
Autoriteit Jeugd: beoordeling subsidieaanvragen en opstellen van adviezen in het
kader van de decentralisatie.

PZC Dordrecht is een zorggroep die zich richt op kwetsbare mensen en ouderen. Meer dan
1100 zorgmedewerkers, behandelaars, vrijwilligers en stafmedewerkers zetten zich hier
dagelijks voor in. PZC wil de komende jaren nieuwbouw realiseren van haar twee
woonzorglocaties. PZC onderzoekt een juridische fusie met Aafje.

CSG De Lage Waard is een christelijke scholengemeenschap voor vmbo, mavo, havo en vwo
met 2 locaties in Papendrecht en ruim 2.200 leerlingen. De school heeft een regionale
functie voor met name de Alblasserwaard. In 2025 start de voorbereiding van de nieuwbouw
van de school (van 2 locaties naar 1 locatie); een project van ruim € 77 miljoen.

De rekenkamer bestaat uit drie externe leden. De leden zijn onafhankelijk van de gemeente
Midden-Delfland en zijn door de raad voor een periode van 6 jaar benoemd. De leden van de
rekenkamer voeren zelf jaarlijks een tweetal onderzoeken uit.



e Begeleiden en codrdineren van financiéle processen rond overname van het belang van
één lid uit de codperatie en vervolgens de integratie van de co6peratie binnen de
Veiligheidsregio Rotterdam-Rijnmond

e Contactpersoon en gesprekspartner voor verbonden partijen over afspraken en uitvoering

¢ Ontwikkelen van een transparant informatievoorzieningssysteem met RvB en RvT, ter
versterking van vertrouwen bij zorgverzekeraars en 1G]

e Monitoren van acties en verbeterpunten naar aanleiding van verscherpt toezicht door 1G]

¢ Mede ontwikkelen van een nieuwe bekostigingsstructuur in overleg met zorgverzekeraars

e Realiseren van bestuurlijke en administratieve implementatie van het overgenomen
belang in bedrijfsvoering en administratie

e Ontwikkelen van een nieuwe begrotingssystematiek

e Herinrichten van de financiéle functie en ondersteunende afdelingen

e Het beoordelen van de governance structuur, de financiéle structuur en de
uittredingsvergoeding van een Stichting en een B.V. waarin de gemeente financieel
participeert en adviseren omtrent de herstructurering.

HET staat voor Helder En Transparant. De rode draad in mijn werkzaamheden vanaf 1990 is
mijn passie voor organisaties in het publieke domein. Vanaf oktober 2017 vul ik deze passie
in vanuit HET Interim.

¢ Mede vormgeven aan reorganisatie en professionalisering van de RAV, met focus op
transparantie en integriteit

e Begeleiden van de overgang van de financiéle functie naar het Service Centrum
Drechtsteden

e Leiding geven aan bedrijfsbureau, Leren & Ontwikkelen en huishoudelijke dienst

e Verantwoordelijk voor afspraken en relaties met verbonden partijen

e Sparringpartner voor directeur, portefeuillehouder DB en zorgverzekeraars bij
financiéle en organisatiebrede vraagstukken

e Voorzitter van diverse projectgroepen (o0.a. BBV-implementatie, VPB-plicht,
voorraadbeheerssysteem disposables)

e Projectleider Europese aanbestedingen en betrokken bij nieuwbouw van
ambulanceposten
Eindverantwoordelijk voor projectsubsidies en aanspreekpunt voor zorgverzekeraars
Deelnemer aan landelijke gremia rond CAO-onderhandelingen en nieuwe
bekostigingsstructuur

e Voorzitter FONA-commissie en tijdelijk leidinggevende ambulanceposten (teamleider)



Gestart per september 1990 als assistent-accountant bij VB Accountants (vanaf 1998
Deloitte Accountants). In de periode 1990 -1999 een cliénten-portefeuille bestaande uit
ziekenhuizen, bejaardentehuizen en woningcorporaties. Vervolgens de overstap gemaakt
naar de gemeentelijke sector. Vanaf 2005 werkzaam in de functie van manager Public Sector
gemeenten. In deze functie verantwoordelijk voor de integrale dienstverlening aan een
aantal gemeenten; waarbij intern werd leiding gegeven aan de diverse controleteams.
Tevens actief als coach en stagebegeleider van collega’s.

e Cursus Risicomanagement voor toezichthouders op gemeenten bij het Ministerie van
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties ontwikkeld. Deze cursus ook gegeven aan
een groot aantal provincies.

o Docent Deloitte Academy (cursussen rechtmatigheid en Besluit begroting en
verantwoording).

e Docent Studiecentrum Bedrijf en Overheid (2007-2009).

e Lid CDA - Papendrecht (nr. 7 op de lijst bij de Gemeenteraadsverkiezingen 2022).

e Lid van het Dagelijks Bestuur en penningmeester van de Papendrechtse Ruiter Club
(februari 2015 t/m september 2018).



